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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun Ustiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagsadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmissa gelik zirhli duvar,

Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman1 bogar,
Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar1 ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hak'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gecme, tani:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatan.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalar1 alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda figkiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, biitiin varimu alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dlinyada cuda.

Ruhumun senden, 1ahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine ndmahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-

EbedT yurdumun Gstiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, 1lahi, bosanip kanli yasim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklIal!

Mehmet Akif ERSOY
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ATATURK'UN GENCLIiGE HITABESI

Ey Turk Gengligi!

Birinci vazifen, Tirk istiklalini, Tirk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve mudafaa etmekir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegéne temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir.
Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek, dahili ve harict bedhahlarin olacaktir. Bir
guin, Istiklal ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin
vaziyetin imkdn ve serditini diistinmeyeceksin! Bu imkdn ve serdit, ¢ok namiisait bir mahiyette tezahiir
edebilir. Istikial ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitin dinyada emsali goriilmemis bir
galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zapt edilmis, biitiin
tersanelerine girilmis, biitiin ordulart dagitilmis ve memleketin her késesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Bitlin bu serditten daha elim ve daha vahim olmak tzere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar
gaflet ve daldlet ve hattd hiyanet i¢inde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahst menfaatlerini,
miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr ii zaruret icinde harap ve bitap diismiig
olabilir.

Ey Turk istikbalinin evidd:! Iste, bu ahval ve serdit iginde dahi, vazifen; Tirk Istiklal ve
Cumhuriyetini kurtarmaktwr! Muhtag¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

MUSTAFA KEMAL ATATURK
20 Ekim 1927




SUNUS

Hizli ve gelisen gunimuz teknoloji caginda siiphesiz Ki egitim anlayisiar: da blylk degisiklikler
yastyor.

Bilgi cagi, bilgi devrimi, bilgi toplumu diinyasinda yasanan bu degisimler Onceden tahmin
edilemez olmugslardir. Bizlere diisen gorev bu degisime ayak uydurmak degil, degisimi saglamak

olmalidir. Gelecek degisim riizgarlar: karsisinda direnenlerin degil, ona yelken acanlarin olacaktir.

Bu anlamda, kamu yénetiminde yasanan mali ve idari sorunlar dikkate alimarak; planli hizmet
tiretme, kalkinma planlart ve programlar ile belirlenen politikalar:, kurum diizeyinde somut is
programlarina ve biitcelere dayandirma, uygulamay: etkin bir sekilde izleme, degerlendirme ve
denetleme sureci daha da onem kazanmustir. Stratejik planlama, bu faaliyetlerin kamu kuruluslart

tarafindan yiiriitiilmesinde temel bir arag olmaktadur.

Onceliklerini belirlemek, faaliyetlerini etkin bir sekilde yerine getirmek, kaynaklarin verimli
sekilde kullanmak icin somut hedeflere dayali, uzun donemli planiama ¢aliymalarini baslatmis ve azimli

bir ¢alisma ile stratejik planimizi tamamlamis bulunmaktayiz.

Bu planlamada emegi gecen tiim c¢alisma arkadaglarimiza, stratejik planlama ekibine

katkilarindan dolay: tesekkiir ederim.

Ozlem KONAN
Okul Muduru
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve dnceliklerini, performans Olgiitlerini ve bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini iceren plandir (5018 s. Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu, Madde
3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan ¢alismalarmin baslatilmasi igin
Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanligi tarafindan hazirlanarak duyurulan
06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili genelgedir.

Hazirhk Programm: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu
asamalarda gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri
gosteren zaman c¢izelgesini, kurul ve ekip {lyelerinin sayisini ve niteligini agiklayan
programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi
amagla ve hangi alanda hizmet verdigini yontemleriyle birlikte agiklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan donemi sonunda nerede
olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden bildirgedir.

Amag: Kurumun/kurulusun plan donemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve
ulagmakistedigi sonucu ifade eder.

Hedef: Amaglarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle dlgiilebilir, gerceklestirilebilir ve somut
sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayli ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun
kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup, kurum ve kuruluslar1 ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun giliglii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum igin
mevcut firsatlarm ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla farkl teknikler kullanilarak yapilan

analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basma bir biitiinlik olusturan,
yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir Gretim veyahizmetlerdir.

Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin 6l¢iilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularinin
cevaplarini iceren ve her yil subat aymin sonuna kadar hazirlanan rapordur.
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KISALTMALAR

Ar-Ge: Arastirma-Gelistirme

PESTLE: Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal, Cevresel
GZFT: Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit

EBA: Egitim Bilisim Ag1

MEM: Milli Egitim Miidiirliigii

RG: Resmi Gazete

PG: Performans gostergesi

S: Strateji

OGM: Ortaigretim Genel Miidiirliigii

DOGM: Din Ogretimi Genel Miidiirliigii

MTEGM: Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirligii
OOKGM: Ozel Ogretim Kurumlar1 Genel Miidiirliigii
(K): Kimdulatif

AB: Avrupa Birligi

D-AOBM: Diller igin Avrupa Ortak Basvuru Metni

I: is birligi yapilacak birim

S: Sorumlu birim




1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

GIRIS

ili Aydin Tlcesi: Kusadas1

Degirmendere Mahallesi g
Telefon 0 256 622 37 00 Faks: -
e-Posta 705114@meb.k12.tr Web Adresi https://adviyeertugrulacunmtal.meb.k12.tr/
Kurum
Kodu

Adres

705114 (OIS NI Tekli (Sabaher)

06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirlik Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji Gelistirme
Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus tur. Stratejik planlama konusunda ilge Milli Egitim
Miidiirliigii tarafindan yapilan toplantrya okul miidiir yardimcimiz Ozlem DURGUT Katilmis olup, konu
hakkinda Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan konu hakkinda bilgilendirme calismalar1 yapilmistir. 1l

Milli Egitim Miidiirliigiiniin Stratejik plan evraklari incelenmis ve okul yol haritamiz ¢izilmistir.

A. STRATEJI GELISTIRME KURULU

Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miidiirii bagkanhiginda, Okul Miidiir Yardimcisi
okul aile birligi bagkam, 2 6gretmen olmak tizere toplam 5 kigiden olusturulmustur. ( (Tablo 16).

B. STRATEJIK PLANLAMA EKIBI
Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi; 1 midir yardimcis1 bagkanhiginda, 4 6gretmen
toplam 5 kisiden olusturulmustur (Tablo 17).




Sekil 1. Adviye Ertugrul Acun M.T.A.L. Miidiirligii
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin
Olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama

Takviminin Olusturulmasi Egitim Faaliyetleri

Uyg. Olan Faal. Al. ile P Gelisim
Kun.!msal St. Planin Uriin ve Payd_a? Kurulu? Iei GZFT Analizi Alanlarinin
Tarihge - N " Analizi Analiz N .
Deg. Hizm. Deg. Belirlenmesi
. Temel llke ve Stratejik Performans
Misyonun o R Temalarin - ..
N R Degerlerin R R Amaclarin Gostergelerinin
Belirlenmesi R . Belirlenmesi N . N "
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

iZLEME DEGERLENDIRME




2. BOLUM: MEVCUT DURUM ANALIZi

A. KURUMSAL TARIHCE

Okulumuz Kusadasi Teknik ve Endustri Meslek Lisesi (Kusadasi Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi) blnyesinde 2008 yilinda egitim 6gretimine baslamistir. 2010 yilinda hayirsever isadami Ertugrul ACUN
tarafindan kendisi ve esi adina yaptirilan okul binamiz, 2012 yilinda tamamlanarak Bakanlhgimizin 11/06/2012 tarih
ve 143/4726 Sayili Karari ile "Adviye-Ertugrul ACUN Denizcilik Anadolu Meslek Lisesi" adiyla agilimistir. 2012-2013
ogretim yilinda 178 6grenciyle yeni binasinda egitim 6gretime baslamistir.

2014-2015 6gretim yilindan itibaren okulumuz, Bakanligimiz tarafindan yayinlanan 2014/8 sayili Mesleki ve
Teknik Ortadgretimde Okul Cesitliliginin Azaltiimasina iliskin Genelge ile birlikte "Adviye-Ertugrul ACUN Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi" adiyla egitim 6gretimine devam etmektedir.



B. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Adviye Ertugtrul Acun M.T.A.L. 2019-2023 Stratejik Plani, 31 Aralik 2023 tarihine kadar 5 yil siireyle
uygulanmigtir. Salgin sebebiyle iilkemiz genelinde uygulanan kisitlama tedbirleri kapsaminda yiiz yiize
egitime ara verilmis, Bakanligimizin talimatlar1 dogrultusunda ¢evrimigi egitim yapilmistir. Bu slregte
stratejik planimizda yer alan hedeflerin bazilarmi gerceklestirmek miimkiin olmamis, 0zUrsiz
devamsizlik oranlar1 gibi yiiz yiize egitime uyarlanmig bazi gostergeler dlglilememistir. Bunun yaninda,
cevrimigi egitime gegilerek derslerin MEB talimatiyla EBA {izerinden islenmesi ve 6gretmenlerin EBA
sistemine kayitlarinin zorunlu olmasi sebebiyle EBA kullanan 6gretmen ve 0grenci oram gostergeleri
2023 hedefini agmis, bu gostergenin gergeklesmesi icin baska herhangi bir ¢alisma yapmaya gerek
kalmamustir. Salgin siirecinde yasanan degiskenlere ragmen egitim-6gretim faaliyetlerine ara vermeden
devam edilmistir.Yiiz yiize egitime ara verilmesi nedeniyle dgrencilerimizde ortaya ¢ikmasi muhtemel
sosyal ve akademik eksiklerin tamamlanmasi i¢in telafi programlari uygulanmistir. Okulumuzun
stratejik planinda yer alan ¢ahismalar, il ve ilce Milli Egitim Miidiirliigii calismalariyla esgiidiimlii
olarak gergeklestirilmis, 2019-2023 Stratejik Plan siireci tamamlanmistir.

C. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

Tablo 1: Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Y trittlmesi
Sosyal, Kilturel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayzt, nakil, ders programlar1 vb.)
Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve
Yuratilmesi

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyac Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmas1
Arastirma-Gelistirme Caligmalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Ydnetimi Sistemi (EKYS)
Islemleri

Personel Ozliik Islemleri

Norm Kadro Islemleri

Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarimn Dagitim

Tasinir Mal Islemleri

Tasimah Egitimislemleri

Temizlik, Guvenlik, Isitma, Aydmlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

Okul/Kurumlarm Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basm, Halk ve Ziyaretgilerle Iliskiler
Okul-Aile Isbirligi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

NG~ wWNE

B- Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

o

C- Insan Kaynaklarinin
Gelisimi

D- Fiziki ve Mali Destek

NP ONOOTAE®NRWN R

E-Denetim ve Rehberlik

F-Halkla fliskiler

PLODNMPER®
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D. PAYDAS ANALIZI
Paydaslarin Tespiti

Tablo 2: Paydas Tablosu

Aydin i1 Milli Egitim Miidiirligii
Kusadasi Kaymakamligi N
Kusadas Ilge Milli Egitim Miidiirliigii v
Okul Midurimiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Tlge Emniyet Amirligi

Tlge Toplum Saghgi Merkezi
Tagimali Egitim Gorevlileri
Diger Egitim Kurumlar
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslar
Tlge Belediye Baskanlig
Mahalle Muhtarlig

Diger Kurum ve Kuruluslar

<2l 2]=2|=2

Pl P P P P P P P P

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin dnceliklendirilmesi; Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzunda (2021; 3.1 Siiriim)
belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi’nden (Tablo 7) yararlanilarak hazirlanmustir.

Tablo 3 : Paydaslarin Onceliklendirilmesi

DIS ONEM ETKi ONCELIGI

ic . .
PAYDAS ADI PAYDAS PAYDAS DERECESI  DERECESI

Aydim 11 Milli Egitim Miidiirliigii 5 5 5
Kusadas1 Kaymakamlig N 5 5 5
Kusadast Ilge Milli Egitim Miidiirligii N 5 5 5
Okul Mudirimiiz \ 5 5 5
Ogretmenlerimiz N 5 5 5
Ogrencilerimiz \/ 5 5 5
Velilerimiz N 5 5 5
Personelimiz N 5 5 5
Tlge Emniyet Amirligi v 3 3 3
Ilge Toplum Saghig1 Merkezi N 3 3 3
Tasimali Egitim Gorevlileri v 3 3 3
Diger Egitim Kurumlari v 2 2 2
Ozel Sektor v 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslart v 2 2 2
Tlce Belediye Baskanlig: v 3 3 3
Mahalle Muhtarhig v 2 2 2
Diger Kurum ve Kuruluslar v 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte ¢alis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini
etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.




Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Durum Analizi ¢alismalar1 kapsaminda; Kusadas: Ilge Milli Egitim Miidiirii basta olmak diger
okul ve kurumlarin yonetici ve 6gretmenleri ile yiiz yiize goriismeler gergeklestirilerek, dilek ve
onerileri alinmustir. Ogrenci, dgretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan
toplant1 ve anket yontemleri ile gorlisleri alinmigtir. Kurumumuzun i¢ paydaslarina yonelik
yaptigimiz anket calismasinda, Aydn i1 Milli Egitim Miidiirligii tarafindan hazirlanan Yénetici,
Ogretmen ve Personel I¢ Paydas Anketi ile Ogrenci ve Veli I¢ Paydas Anketi sorulari
kullanilmistir.

Tablo 4: Paydas Goriislerinin Ahnmasina iliskin Cahsmalar

RAPORLAMA VE

PAYDAS ADI YONTEM SORUMLU CALISMA TARIHI DEGERLENDIRME
SORUMLUSU

flge MEM Yoneticileri | Milakat, Toplant SKIJ?ltﬁJuI gg&fsﬂme 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Upfer Peitim KUrumu-—| pglakat R B ™ | 01.05.2023-19.052023 | . P. Hazrlama Ekibi
Ogretmenlerimiz Anket, Toplanti S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama EKkibi
Ogrencilerimiz Anket S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama EKkibi
Velilerimiz Anket S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama EKibi
Personelimiz Anket, Toplanti S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama EKkibi
Yoneticilerimiz Anket, Toplanti S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama EKkibi

Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢ Paydas Anketi Sonuclar
Sekil 2: Liitfen gorev yaptiginiz kurumun yénetim kiiltiiriinii asagidaki ifadelere
uygun olarak degerlendiriniz.

0 1 2 3 4 5 6 7

Cahistigim kurum giivenilirdir.

Hizmet odaklidir.

Problemlere ¢6ziim odaklidir.

Yenilikgidir.

Gorev alaninda yetkindir.

Seffaftir.

Erisilebilirdir.

Adildir.

Tarafsizdir.

Farkl goriislere agiktir.

Cevreye duyarldir.

insan haklarina saygihidir.
Etik degerlere baghdir. E=
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Sekil 3 : Liitfen gérev yaptiginiz kurumu; kurumun fiziki yapisi ve sundugu
olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gére degerlendiriniz.

0 1 2 3 4 5 6

Fiziksel olanaklari

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi
Cevre diizenlemesi

Arag park alani

Ulasim imkanlar
AR-GE (arastirma-gelistirme) faaliyetleri

Hizmet ici egitim imkanlari

Sosyal imkanlari
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Sekil 4 : Liitfen gorev yaptiginiz kurumu; isbirligi ve iletisim yéntemleri, kisisel
ve mesleki gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktérler agisindan
asagidaki ifadelere uygun olarak dederlendiriniz.

[N

2 3

S
[65]
[e)]

Bu kurumda ¢alismayi diger kurumlarda galismaya tercih
ederim.

Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim
ve paylasim vardir.

Calistigim kurumda calisma arkadaglarim ekip

¢alismasina yatkindir.
Cahistigim kurumda bagh bulundugum yoneticinin
yonetim becerisi yeterli dizeydedir.

Calistigim kurumda gorev ve rol tanimlari etkin ve net bir

sekilde belirlenmistir.

Calistigim kurumda gérevimle ilgili calismalarda
yeterince bagarili oldugumu diisiiniiyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili yaptigim 6neriler yeterli
olgude dikkate alinir.
Calistigim kurumda 6diil sisteminin etkin isledigini
diistinilyorum.

Calistigim kurumun kendimi gelistirmem igin bana
yardimci oldugunu diisiiniiyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili gelismeler hakkinda
yoneticim tarafindan bilgilendirilirim.

Calistigim kurumda karar alma siireglerine ilgili paydaglar
dahil edilir.
Calistigim kurumda calismalarim sonucunda takdir
edildigimi hissederim.
Calistigim kurumda aldigim egitimin isime katki
sundugunu disiniiyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili belirgin, planlanmig
hedefler ve amaglar vardir, yonetimde stratejik...

Calistigim kurumda ¢cogu zaman gereksiz islerle
ugrasiyorum.

Calistigim kurumda kararlar veriye dayal olarak alinir.

is akisinda ortaya ¢ikan sorunlarin ¢éziimii icin kullanilan
yontemler yeterlidir.
Cahistigim kurumun hedeflerine ulagsmasi beni gergekten
ilgilendiriyor.
Calistigim kurumun sorunlarini, ihtiyaglarini, amag ve
hedeflerini kendi sorunlarim gibi goriiyorum.

Calistigim kurumda sorunlarin ¢6ziimiine ve kurumsal
hedeflerin gergeklesmesine katkida bulunmak igin...

Kurumumda, zamanimi uygun sekillerde
planlayabiliyorum ve uygulayabiliyorum.
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Ogrenci ve Veli I¢ Paydas Anketi Sonuglar

Sekil 5 : Liitfen égrencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldigi kurumun yénetim
kiiltiiriinii asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55

Okulumuz giivenilirdir.
Okulumuzda verilen hizmet kalitelidir.
Okulumuzda yasanan problemler kolayca ¢oziiliir.

Okulumuzun 6gretmenleri ve yoneticileri yeniliklere agiktir.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gérevleriyle ilgili
yeterli bilgi ve beceriye sahiptirler.
Okulumuzdaki 6gretmen ve yoneticiler gérevlerini yaparken
yeterince acik ve anlagilir davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenlerle ve yoneticilerle ihtiyag
duydugumda kolayca goriisebilirim.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri
esnasinda adaletli davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri
esnasinda tarafsiz davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler farkh goruslere
aciktirlar, saygi duyarlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler insan haklarina
saygilidirlar, duyarlidirlar.

H KATILIYORUM  ®m KARARSIZIM = KATILMIYORUM

Sekil 6: Liitfen égrencisi oldugunuz/égrencinizin editim aldigi kurumu; fiziki yapisi
ve sundugu olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gére degerlendiriniz.

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55
Fiziksel olanaklari
Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi ﬂ
|
]

Cevre diizenlemesi
Ulagim imkanlari

Ogrenci ve velilere yonelik kisisel ve sosyal gelisim
etkinlikleri (seminerler, toplantilar, proje tabanli...

Sosyal imkanlari (spor veya oyun

alanlari, kantin/kafeterya, kiitiiphane olanaklari gibi) *
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asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Sekil 7: Liitfen égrencisi oldugunuz/égrencinizin editim aldigi kurumu; isbirligi ve
iletisim yontemleri, kisisel gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktérler

0 5 10 15 20 25

30

35

40

4

Okulumuzdaki 6grenciler arasinda saygili ve etkili bir iletisim
ve paylasim vardir.

Okulumuzdaki 6grenciler ve 6gretmenler arasinda saygili ve
etkili bir iletisim ve paylasim vardir.

Okulumuzdaki veliler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve
paylasim vardir.

Okulumuzdaki veliler ve 6gretmenler arasinda saygil ve etkili
bir iletisim ve paylasim vardir.

Okulumuzdaki 6grenciler birbirleriyle ekip ¢alismasi
ylrutebilirler.

Bu okulun 6grencisi/velisi olarak sorumluluklarimin ne
oldugu konusunda 6gretmen ve yo6neticiler tarafindan...

Okulumuz, 6grencilerin basarisini destekler, daha bagarili
olmasina firsat verir.

Ogretmenlerimize ve yoneticilerimize sundugumuz éneriler
dikkate alinir ve degerlendirilir.

Okulumuzda, 6grencilere yonelik bir 6diil mekanizmasi vardir
ve basarili 6grenciler 6dullendirilir.

Okulumuzdaki 6grencilerin sinavlardaki akademik basarisi 6n
planda tutulur.

Okulumuzda 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel becerileri
on planda tutulur.

Okulumuzda 6grencilerin akademik bagarilari ile sosyal
becerilerinin birlikte gelisimi saglanir.

Okulumuzda bir karar alinmadan dnce fikirlerimiz sorulur.

Okulumuzun gelismesine ve daha kaliteli egitim verilmesine
katkida bulunurum.

Okulumuzda alinan ortak kararlarin yerine getirilmesine
katkida bulunurum.

Ogretmen ve yoneticilerin dnerilerini, uyarilarini dinler ve
dikkate alirm.

Ogretmen ve yoneticilerin dneri ve uyarilari sonrasinda
ozelestiri yapar, eksiklerimi tamamlarim.

Mutlu bir okul ortami olugsmasinin, bireysel sorumluluklarini
yerine getirmekten gectiginin farkindayim.

Okuldaki ¢caligmalara katilmada ve iletisim kurmada toplum
bilinciyle hareket ederim, sorunlara yapici yaklagirim.

Okuldaki cahismalardan edindigim bilgi, beceri ve
kazanimlari, okul hayati disinda da devam ettiririm.

Okulumuzun diger okullara gore tercih edilir bir okul olmasi
beni gergekten ilgilendiriyor.

Okulumuzun sorunlarini ve ihtiyaglarini, kendi sorunlarim
gibi goriirim.

Okulumuzdaki sorunlarin ¢éziimiinde bireysel ihtiyaglarimi
degil, okul kurallarini dikkate alirim.

Okulumuzda yasanan sorunlarin ¢6ziimii igin normalin
tistiinde caba gosteririm.

Okulumuzda yapilan galismalarla ilgili verilen zaman
planlamasina uyarim.

|
1
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|
|
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1
1
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|
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|
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|
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Okulumuzda yaptigimiz calismalar takdir edilir. i
I
|
|
|
|
I
[
|
1
|
|
|
|
|
1
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|
1
|
|
|
|
1
|
|
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E. KURULUS iCi ANALIZ

Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Tablo 5: Okul Yonetici Sayisi

YONETICI SAYILARI

Mudur Muduar Mudir Yardimcist
Basyardimcisi
Norm 1 0 3
Mevcut 1 0 3

Tablo 6 : Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar

OGRENCIi-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERI

1 | Ogrenci Sayist 180

2 Ogretmen Sayisi 20

3 Derslik Sayisi " 8

4 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 22

5 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 9

Tablo 7 : Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Thtiya¢ Sayilar
SIRA | BRANS NORM MEVCUT |IHTIYAC

1 |Bilisim Teknolojileri 1 0 1

Biyoloji 1 1 0
3 | Cografya 1 1 0
4 | Din Kultur ve Ahlak Bilgisi 1 0 1
S | Tirk Dili ve Edebiyati 2 2 0
6 | Felsefe 1 1 0
7 | Fizik 1 1 0
8 |Ingilizce 1 1 0
9 | Kimya/ Kimya Teknolojisi 1 1 0
10 | Muzik 0 0 0
11 | Tarih 1 1 0
13 | Beden Egitimi 1 1 0
14 | Matematik 1 1 0
16 | Rehberlik 1 1 1
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Tablo 8 : Yardimer Personel/Destek Personeli Sayist

NORM MEVCUT IHTIYAC

1 Memur 1 1 0
2 Destek Personeli 1 1 0
3 Glvenlik Gorevlisi 0 0 1

Fiziki Kaynak Analizi
Tablo 9 : Okul Binasimnin Fiziki Durumu

L BINA YAPISAL DURUMU BINA KAPASITE
B (Tahsisli Binalar Dahil) DURUMU (Yeterli/Yetersiz)

1 Hizmet Binas1 Var Yeterli

2 Personel Lojmant 0 -

3 Spor Salonu Var Yeterli

4 Ktuphane 1 Yeterli

5 Ihata Duvari Yok -

6 Giivenlik Kameras1 Sayisi 14 Yeterli

7 Yemekhane Yok -

8 Asansor-Lift (Engelli) 1 Gegici kullanim dist
9 Rampa (Engelli) Var Yeterli

Tablo 10 : Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akilh tahta sayist 14
Tablet sayisi 0
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri simfi/laboratuvari sayisi 1
Fotokopi makinesi sayisi 1
EBYS kullammm Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 0
Elektronik dilek, istek, 6neri sisteminin kullaninm Yok
SMS bilgilendirme sistemi kullanim Var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanim Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanim Var

Mali Kaynak Analizi

Tablo 11 : Tahmini Kaynaklar (TL)

Miidirliigiimiiziin 2024-2028 donemindeki nakdi kaynaklari, tasarruf tedbirleri de dikkati alinarak tahmini
hesaplanmis ve tabloda sunulmustur.

KAYNAKLAR 2004 2005 2026 2027 2028  loplam
Kaynak
Biitce Dis1 Fonlar (Okul Aile Birligi) 900000 | 90000 | 120000 | 120000 | 150000
Diger (Ulusal ve Uluslararasi Hibe
Fonlari vb.)
TOPLAM 90000 | 90000 | 120000 | 120000 | 150000 570000
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F. GZFT ANALIZi

I¢ ve dis paydaslarimiza yonelik yaptigimiz dgretmenler kurulu toplantilari, ziimre dgretmenler
kurulu toplantilar1 sube 6gretmenler kurulu toplantilari, veli toplantilari, odak grup goriismeleri,
ev-igyeri ziyaretleri, i¢c paydas anketi vb. calismalarla birlikte dis paydaslarimiza yonelik
yaptigimiz toplantilar, yiiz yiize goriismeler/miilakat vb. ¢alismalardan elde edilen sonuclara
gore kurumumuzun GZFT Analizi yapilmistir. GZFT Analizi yapilirken ayrica 6gretmen nobet
defteri kayitlari, yazili, s6zlii veya elektronik dilek, Oneri, sikayet sistemleri, dnceki plan
donemine ait tespitler, kurumsal raporlar, kurumsal istatistikler, bilimsel makaleler, tezler ve
raporlardan yararlanilmistir. GZFT Analizi sonucunda kurumsal diizeyde giiglii ve zayif
yonlerimiz ile kurumumuz i¢in 6nem arz eden firsat ve tehditler listelenmistir.

Tablo 12 : GZFT Listesi

iC CEVRE

DIS CEVRE

GUCLU YONLER

o Kadin velilerimizin, egitim faaliyetlerine beklenen diizeyde katilim saglamasi

o il ve Tige MEM tarafindan yiiriirliige konan galismalarin sahiplenilmesi

o Ogrenci ve personel isleri ile egitim dgretim faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak yirttilmesi
o Bilgi edinme, halkla iliskiler stirecinin mevzuatin belirledigi yasal surede gergeklesmesi

o iletisim ve yazisma siireclerinin aksatilmadan gergeklesmesi

o Personelimizin isbirligi icerisinde ¢aligmasi

o Kurumsal kiilturiin gelismis olmasi

o Kitiphane bulunmasi

ZAYIF YONLER

o Kazandirilan davranislarin aile ortaminda devam ettirilmemesi

o Ogrenci basarisi s6z konusu oldugunda, velilerimizin ders notlarim davrams egitiminden 6n planda tutulmasi

o Ogrenci velilerinin egitimcilere yonelik miidahale alanlarinin fazla olmasi, egitimcilerde mental yorgunluga
neden olmasi

o Veli toplantilarina genel katilim oranlarinin beklenen diizeyde olmamasi

o Ozel egitim hizmetlerinden yararlanmas1 gereken velilerin ényargilari, gevresel etmenlerden kaynaklanan
cekinceleri

o Okul-Aile Birliklerinin, is ve islemlerinin okul yonetimince yiklenilmek zorunda kalimasi

o Okulumuza, diger okullarda uyum problemi yasayan 6grencilerin nakil talepleri

o llgede egitimin éncelikli tutulmamasi

FIRSATLAR

o Ogretmen, yonetici normu doluluk oranimin yilksek olmasi
o Okulumuzun ilge merkezinde bulunmasi

o Brans 6gretmeni ihtiyacinin az olmasi

o Kultirel ve demografik cesitlilik

o Okul bolgesinin turizm bdlgesinde olmasi

TEHDITLER

o Sosyo-ekonomi olarak 6grencilerimizin dar gelirli olmasi

o Velilerimizin ¢ogunlukla gegici islerde ¢alismasi, diizenli gelirlerinin olmamasi

o Egitim faaliyetleri Ar-Ge ¢aligmalarina blitce ayrilamamasi

o Yerel maddi destek bulmakta yasanan glicliikler

o Is kaygis1 nedeniyle velilerin egitim faaliyetlerine genel katilim oranlarmin diisiik olmas
o Bilimsel, teknolojik temali ¢aligmalar i¢in maddi kaynak temininde gli¢liik yasanmasi

o Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazhk

o Guvenlik gorevlisi bulunmamasi
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G. TESPITLER VE iHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Tablo 13 : Tespitler ve Thtiyaclar

GELIiSiM/ SORUN ALANLARI TESPIiTLER VE iHTiYACLAR

il, flge ve Okul St. Planlarinda biitiinliik olmamasi

o i1, Tige ve Okul hedefleri ve gostergelerinde buttinlik
saglanmasi

Miidiirligimiiziin hizmetlerini mevzuattaki hitkiimlere uygun olarak
yurttmektedir.

Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, Mildirligiimiiziin yetkilerini
¢esitlendirmekle birlikte sinirlamaktadir.

Kurumsal kiiltiirimiiz, mevzuatta sik yasanan degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen 6grenci ve velilerimizden olusan paydaslarimiz, yeni
ve farkli ¢aligmalara uyuma direng gostermektedir.

Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanimi sinirlandiran herhangi bir mekanizma bulunmamaktadir.

e Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alanmn
genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul Midirlerinin yetkilerinin
artirilmast

o Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim
caligmalart yaparak  Ogrenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”

caligmalart yerine “giincelleme” ¢alismalarina yer
verilmesi
e Oprenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanlarimin  sinirlandirilmast  igin - yasal tedbirlerin
alinmast
e Mevzuatin, calisanlarin kendilerini giivende

hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yo6netim Sireci ile
ilgili diger is ve islemler

Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin tst politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi

Paydas tiri fazladir, paydaslarimizin kurumumuzdan beklentileri
farkli ve gok ¢esitlidir

Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla
uyumu  saglanmasi, plan déneminde kurumsal
faaliyetler hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme
yapilmasi

Calisanlarimizin her biri farkli tiirden yeterliliklere sahiptir

Caliganlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi igin
hizmet i¢i egitim faaliyetleri diizenlenmesi

Kurumsal kultirimiiz gelismis durumdadir. Kurum ici iletisim
gelismistir, halkla iliskiler saglikli bir sekilde yiiriitiilmektedir.

Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin katilim oranlart yiiksektir
fakat genel katilim oranlar1 beklenen diizeyde degildir

e Egitim-0gretim faaliyetlerine genel katilim oranlarinin
yukseltilmesi

Kurumumuz hastane binasindan doniistiiriilmuistiir

Derslik sayilart yeterlidir fakat derslikler ihtiyaci karsilayacak kadar
blylk degildir, derslik bagina diisen Ogrenci sayilar1 tutarsizlik
gOstermektedir

e Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir hizmet binasi
yapilmast

Bilisim Teknolojileri O gretmenimiz bulunmamaktadir

Kadrolu Bilisim Teknolojileri Ogretmeni ihtiyac

o Kurumumuza ait 6denek kaleminin bulunmamasi

Ailelerin gelir diizeyi diisiik oldugundan okul-aile birligine az miktarda
bagis yapilmaktadir

Okul-aile birligi is ve islemleri okul yoneticileri tarafindan
Ustlenilmektedir

e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana
gelecek  oOngorillemeyen  degisikliklerin  dikkate
alinmasi

o ilkokullara 6denek ayrilmasi
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3. BOLUM: GELECEGE BAKIS

A. MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER ]

A. MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

MISYONUMUZ

Tiirkiye Yiizyili hedefini gerceklestirmek ,kendi 1lgi ve yetenekleri
dogrultusunda, bilgi ve becerilerle donanmig ozgiiveni yiiksek bireyler
yetistirmek...

d VizZYONUMUZ

Ulkemizi ileri seviyelere tasiyacak bireyler yetistirmek

TEMEL DEGERLERIMIiZ

> Fursat egitligi

> Kiiltirel ve sanatsal duyarhilik

> Insan, toplum, bilim ve cevre duyarlilig
» Din, ahlak ve degerlere baghlik

» Hukuk ve adalet

» Katilimcilik ve istigare Kulturi

» Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
» Sorumluluk

> Vatanseverlik

> Liyakat
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B. Stratejik Amaclar ]

B. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Tablo 14 : Stratejik Amaclar, Hedefler
Ogrencilerin egitim ve égretime etkin katihmlariyla ortaégretim

AMIAED A siirecini tamamlamalar saglanacaktir.

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari
artirtlacaktir.

Hedef 1.1 (H1.1)

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
AMAC 2 (A2) biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve
temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Ogrencilerin bilimsel, kulttrel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Hedef 2.1 (H2.1)

Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi,
AMAGC 3 (A3) beceri, davramslar ve birlikte is gdrme aliskanlig1 kazandirilacak, hayata
hazirlanmalari ve bir meslege sahip olmalar1 saglanacaktir.
Bir Ust 6grenime yerlesen 6grenci sayisi artirtlacaktir.

Hedef 3.1 (H3.1)

Kurumun insan kaynagi kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi

ANAG ARG standartlara uygun egitim hizmeti sunulacaktir.
Hedef 4.1 (H4.1) | Okul aile isbirligi saglanarak kurum kultlr( gelistirilecektir.

AMAG 5 (A5) | Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Hedef 5.1 (H5.1) | Okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.
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C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler

AMAC (Al)

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katthmlariyla ortaégretim siirecini

tamamlamalarn saglanacaktir.

HEDEF (H1.1) | Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar: artirilacaktir.
Hede | Basla )
Performans Gostergesi fe | ngi¢ Izleme | Raporlama
(PG) Etkis | Degeri 2024 1 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig Sikhig
i (%) | (2023)
PG1.1.1. Bir egitim ve
ogretim yilinda devamsizlik
stiresi 20 gunden (mazeretli 20 14 17 15 14 13 12 | 6 AY 6 AY
ve mazeretsiz) fazla olan
ogrenci orani (%)
PG1.1.2. Bir egitim ve
ogretim yilinda sinif tekrar 20 25 32 30 28 26 23 6 AY 6 AY
eden 6grenci orani (%)
PG1.1.3. Bir egitim ve
Sgreiin glinea orgin. 0 | 12 |1w|w| 9| 8| 7 |6Ay 6 AY
egitimden ayrilan 6grenci
orant (%)
PG1.1.4. Okula kayt
yaptiranlarm mezun olma 20 43 45 47 50 52 55 6 AY 6 AY
orani (%)
PG 1.1.5 Bir egitim ve
ogretim yilinda destekleme
ve yetistirme kurslarina 15 0 0 10 11 14 17 | 6 AY 6 AY
(DYK) kayit yaptiran 6grenci
orant (%)
PG 1.1.6 Destekleme ve
yetistirme kurslarina (DYK) 5 0 0 60 20 75 80 6 AY 6 AY
kay1t yaptiranlarin kurslar
tamamlama orani

KOORDINATOR BIiRIM | Ziimre Ogretmenler Kurulu

IS BIRLIGI YAPILACAK | Ogretmenler Kurulu

BiRIM(LER)

RISKLER
S1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle
bu nedenleri ortadan kaldirmaya yo6nelik calismalar yiiriitiilecektir.
S2 Ogrenci devamsizhigmin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik
kazanimlarin giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 68renme olanaklarina
iligkin farkindalik ¢aligmalar1 gibi telafi tedbirleri alinacaktir.
S3 Okul ortaminin 6grenciler igin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal,
sportif vb. imkanlar artirilacaktir.
S4 Smuf tekrart nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler

STRATEJILER gelistirilecektir.
S5 DYK kurslarma devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizlig azaltacak
caligmalar yapilacaktir.
S6 Ogrencilerin orglin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli
nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.
S7 Ozel egitim ihtiyaci olan grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri igin
rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.
S8 Ogrencilerin okula, okul kultiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu
giiclendirmek i¢in ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

MALIYET TAHMINI 20000

TESPITLER Ogrenciler DYK kurslarinda kopukluk yasayabilmektedir.

iHTIYACLAR Veli, DYK Kursu 6gretmeni ve okul idaresi devam takibini diizenli bir sekilde

yapacaktir.
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INVINALY))

Ogrencilerin Kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak

bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel

HEDEF (H2.1)

hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Ogrencilerin bilimsel, kiilttirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
dis1 etkinliklere katilim orami artirilacaktir.

Performans Gostergesi
(PG)

Hedefe | Baslangic
Etkisi Degeri
(%) (2023)

izleme
Sikhigi

Raporlama

2024 Sikhigi

2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG.2.1.1  Okulda bir
egitim ve Ogretim
déneminde bilimsel,
kultirel,  sanatsal ve
sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan Ogrenci
orani (%)

25 55 65 70 77 78 80 6 AY 6 AY

PG.2.1.2 Bir egitim ve
Ogretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti
calismalarina katilan
Ogrenci orani (%)

25 10 13 15 18 20 25 6 AY 6 AY

PG.2.1.3 Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarigma vb.
etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

25 3 25 26 28 30 32 6 AY 6 AY

PG.2.1.4 Okulda bir
egitim ve Ogretim yilinda
geleneksel ¢cocuk oyunlari
alt basghiginda en az bir
faaliyete katilan Ogrenci
orani (%)

25 0 5 6 8 10 12 6 AY 6 AY

KOORDINATOR
BiRIiM

Ogretmenler Kurulu

iS BIRLIGI
YAPILACAK
BiRIM(LER)

Okul Aile Birligi

RiSKLER

Etkinlikler i¢cin maddi destek ve isbirligi saglanamamasi

Okul bahgelerinin genellikle betonarme zeminden olugmasi

Ilgeler arasinda mevcut mesafenin uzak olmasi

Proje tabanli calismalarin belirli (odak) hedef Kitleye yonelik hazirlanmamasi,
geneli kapsamasi

Re’sen uygulanan tekrar niteligindeki proje ¢aligmalari

STRATEJILER

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki
saglamak ve farkindalik olugturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim,
spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel
cocuk oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

MALIYET TAHMINI

40000

TESPIiTLER

Bilimsel, kilturel, sanatsal ve sportif faaliyetler igin maddi kaynak ve materyal
gereksinimi bulunmaktadir.
Niteliksel agidan isbirligi yapilacak kurum sayisi yeterli degildir.
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Belirlenmis programi olan ve siireg odakli ve ulusal veya uluslararasi ¢alismalara
yeterli diizeyde katilime1 saglanamamaktadir.

Yiirtitillen her c¢alisma “proje” olarak adlandirilmakta,
olmaktadir.

Proje tabanli ¢aligmalarin ¢ogunlugu odak hedef kitleye hitap etmemekte, tiim
guruplar kapsamaktadir.

Okullarda yiiriitiilen caligmalara benzerligi bulunan ve re’sen yiiriitilen proje
caligmalari tekrar niteliginde oldugundan emek ve zaman kaybina neden olmakta,
proje caligmalarina katilimda goniilliiliigii azaltmaktadir.

Bakanlik, il, ilge diizeyinde uygulanan proje tabanli ¢aligmalarin g¢ogunlugunun
“ihtiya¢ analizi” yapilmaksizin uygulanmasi, proje ¢aligmalari sonucunda “etki
analizi” yapilmamasi

Onyargilara sebep

IHTIYACLAR

Bilimsel, kultlrel, sanatsal ve sportif faaliyetler i¢in maddi kaynak saglanmasi
Proje tabanl galismalardan 6nce ihtiya¢ analizi, ¢alisma sonrasinda etki analizi
yapilmasi

Proje c¢alismas1 katilimcilarmin, calismalar 6ncesinde hazirlik, amag-hedef
belirleme stratejileri, risk degerlendirmesi, uygulama, izleme-degerlendirme vb.
stirecler ve ilgili kavramlar hakkinda bilgi edinmesi

AMAC (A3)

Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri,

davramslar ve birlikte is goérme ahskanhg kazandirilacak, hayata
hazirlanmalari ve bir meslege sahip olmalari saglanacaktir.

HEDEF (H3.1) | Bir Ust 6grenime yerlesen dgrenci sayisi artirilacaktir.
Hedefe | Baslangi¢ .
o gs‘?’t’:rore’;a(rF‘fG) Etkisi | Degeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Iszlllfl‘l“f Ragﬂ?:"a

g @) | (2023) g g
PG 3.1.1 Alaninda bir
Ust 6grenime yerlesen 50 32 35 38 42 45 50 6 AY 6 AY
Ogrenci orani
PG 3.12 On lisans
programlarina yerlesen 30 8 8 10 12 13 15 6 AY 6 AY
ogrenci orani
PG 313 Lisans
programlarina yerlesen 20 25 27 28 30 32 35 6 AY 6 AY
Ogrenci orani

KOORDINATOR Rehberlik Servisi

BIRIM

iS BIRLIGI Sube Ogretmenleri

YAPILACAK

BiRIM(LER)

RISKLER
S1. Destekleme ve yetistirme kurslartyla 6grencilerin genel bilgi ve kultur
derslerindeki yeterlilikleri arttirilacaktir.

STRATEJILER S2. Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.
S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir (st 6grenim
programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

MALIYET 20000

TAHMINI

TESPITLER

IHTIYACLAR
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AMAC (A4)

Kurumun insan kayna@ kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun egitim hizmeti sunulacaktir.

HEDEF (H4.1)

Okul aile isbirligi saglanarak kurum kultiri gelistirilecektir.

Performans
Gostergesi (PG)

Hedefe | Baslangic
Etkisi Degeri
(%) (2023)

Raporlama
Sikhigi

izleme

2024 Sikhigi

2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 4.1.1 Bir egitim
Ogretim yilinda en az 1
hizmetici egitime
katilan Ogretmen orani
(re’sen  diizenlenenler
dahil)

20 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6 AY 6 AY

PG 4.1.2 Bir egitim
Ogretim yilinda proje
tabanli  ¢aligmalardan
herhangi birinde aktif
gorev alan Ogretmen
orani

20 0 40 42 43 45 50 6 AY 6 AY

PG 4.1.3
toplantilarina
orani

Veli
katilim

20 10 15 18 21 25 30 6 AY 6 AY

PG 4.14 Yazili veya
elektronik ortamda
kuruma yapilan dilek,
istek, sikayet, goriis,
Oneri sayisi

20 10 6 5 5 5 5 6 AY 6 AY

PG 415 \Velilere
yonelik yapilan egitici,
bilgilendirici
etkinliklere veli katilim
orani (veli toplantilart
haric)

20 10 12 15 17 18 20 6 AY 6 AY

KOORDINATOR Ogretmenler Kurulu

BIRIM

iS BiRLIGI Ziimre Ogretmenler Kurulu

YAPILACAK

BiRIM(LER)
S1 Egitim faaliyetlerine ¢ogunlukla az sayidaki goniillii 6gretmenin katilmasi,
egitime katilacak 6gretmenlerin gérevlendirmelerinin gogunlukla resen yapilmasi
S2 Sikayet sahiplerinin, sikdyet edilebilecek konular hakkinda hukuki

RISKLER altyapilarimn yetersiz olmasi
S3 Velilerin, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikayet
yontemlerine bagvurmast
S4 Sikayet mekanizmalarinin sayi ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi
Hizmet ici egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin goriisleri alinacak

STRATEJILER Kurumsal kilttrtin olusturulmasi i¢in okul-aile iliskilerinde etkin isbirligi
yontemleri gelistirilecek

MALIYET

TAHMINi 30000
Hizmet ici egitim faaliyetleri cogunlukla resen diizenlenmektedir

TESPITLER Hizmet igi egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda diizenlendigi icgin
katilimcilarda isteksizlige sebep olmaktadir.

IHTIYACLAR Paydas goriislerinin degerlendirilmesi, igbirliginin gelistirilmesi
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AMAC (A5)

Egitim ortamlarimin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

HEDEF (H5.1) | Okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.
Hedefe | Baslangic .
s (.'J.D Setgrogrer;‘ia(gse) Etkisi | Degeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ISZIEIII; Rag’ﬁ;:g:na
(%0) (2023)
PG 511
Okulda/kurumda
iyilestirilmesi 50 = 5 4 3 2 0 6 AY 6 AY
gereken fiziki mekan
sayis1
PG 5.1.20kulda
diizenleme  yapilan
ogrenci ve
Ogretmenlerin
kullammina  yOnelik 50 - 3 3 3 3 4 6 AY 6 AY
sosyal alan sayisi
(oyun, dinlenme,
spor, okuma, yeme-
icme alanlari)
KOORDINATOR | Okul Aile Birligi
BIRIM
iS BIiRLIGI Ogretmenler Kurulu
YAPILACAK
BIRIM(LER)
Tasarruf tedbirleri
RISKLER Odenek veya harcama taleplerinin karsilanamamasi
Iyilestirilen alanlarin aktif kullanilmamasi
. S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve
STRATEJILER isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
MALIYET 210000
TAHMINI
Ulke genelinde yasanan dogal afetler nedeniyle yatirim kaynaginm énemli
boliimii 6ncelikli bolgelere aktariimaktadir.
TESPITLER Yasanr.rllam m'uhteme} dggal afetler nedeniyle kurum binalarinda biiyiik onarima
veya gliclendirmeye ihtiyac duyulmaktadir.
Kurum bolimlerinin fiziki iyilestirme ve gelistirme ¢alismalarma okul aile
birliginden yeterli diizeyde destek saglanmamaktadir.
Okul aile birligi destegi saglanmasi
Iyilestirilen alanlarm egitim ve 6gretim calismalarinda aktif kullanilmasi, fayda-
IHTIYACLAR maliyet dengesinin saglanmasi

Ongoriilmeyen sebeplerle ortaya ¢ikabilecek ihtiyaglar1 karsilayacabilmek igin
merkezi diizeyde egitime ayrilan biit¢enin artirilmasi
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D. Maliyetlendirme ]

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulasilabilmesi

icin planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 15 : Tahmini Maliyetler (TL)

Toplam
Hedefler 2024 2025 2026 2027 Mariiye t
Al
H1l.1 2000 3000 4000 5000 6000 20000
A2
H2.1 6000 7000 8000 9000 10000 40000
A3
H3.1 2000 3000 4000 5000 6000 20000
Ad
H4.1 4000 5000 6000 7000 8000 30000
A5
H5.1 90000 20000 25000 35000 40000 210000
TOPLAM 104000 38000 47000 61000 70000 320000

[4. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden Izleme
ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan izleme-Degerlendirme c¢alismalari
egitim-6gretim yili calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik sirelerde gergeklestirilecektir. 6
aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. Izleme-

degerlendirme raporu, istenildiginde Ilce Milli Egitim Miidiirliigiine gonderilecektir.

Sekil 8 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

STRATEJiK PLANLAMA EKiBi

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor, Degerlendirme Yoneticiye Rapor, Degerlendirme

Toplantisi Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor

(istenildiginde)

ilce MEM'ne Rapor (istenildiginde)
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EKLER

Tablo 16 : Strateji Gelistirme Kurulu

SIRA ADI-SOYADI GOREVI KURULDAKI
GOREVi
1 Ozlem KONAN OKUL MUDURU Bagkan
2 Ozlem DURGUT Midir Yardimeist Uye
3 Hayrettin ONAY Ogretmen Uye
4 Mahir KARAOGLAN Ogretmen Uye
5 Ferhat TUNCER Ogretmen Uye
Tablo 17: Stratejik Planlama Ekibi
SIRA ADI-SOYADI GOREVI EKIPTEKI
GOREVi
1 Simal EKIN Midir Yardimeisi Baskan
2 Finen INCILI Ogretmen Uye
3 Esin KESER Ogretmen Uye
4 Selim DEMIRELLER Ogretmen Uye
5 T.Caglar SUMBELLI Ogretmen Uye
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